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Digitalizacion, Robotizacidn e Industria 4.0:
éLa rebelidn de las maquinas... otra vez?
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DIGITALIZACION Y ROBOTIZACION
INDUSTRIA 4.0

e El futuro del empleo: édesaparicion, reciclaje,
innovacion laboral?

e ¢iFin del trabajo? ¢Del trabajo cualificado?

e ¢Fin del empleo? Marketing del miedo (exitoso)

e Negociacion de la productividad: ¢algo nuevo?

e Ansiedad por Automatizacion: ‘Robocalipsis Now’

e La Rebelidn de las Maquinas: HAL 9000, Skynet, Roy
Batty (Nexus 6), Westworld, La Pianola...

e ‘Carrera contra la Maquina’: éPierde el Factor Humano?

e EXPECTATIVAS MEDIATICAS SOBRE TECNOLOGIA: ¢ REALIDAD?


https://datos.bancomundial.org/indicador/SL.UEM.TOTL.ZS
https://www.youtube.com/watch?v=ARJ8cAGm6JE
https://www.youtube.com/watch?v=7zIxvl-2OzI
https://www.youtube.com/watch?v=Cd1zsfm_MqM

DIGITALIZACION Y ROBOTIZACION:

e Enfoques tecnocraticos: jhecatombe! [Frey y Osborne;

Acemoglu y Restrepo; Banco Mundial; Doménech...].
« AUTOMATIZACION DE OCUPACIONES

e Enfoques empiricos: mutaciones en proceso abierto,
especificas en sectores, empleos y cualificaciones...

[OCDE, Autor, Wolter...]
e AUTOMATIZACION DE TAREAS

e Ganadores y perdedores: ¢Qué hacer? Anticipacjén
colectiva y proteccion: COMPETENCIAS TECNOLOGICAS

e Negociacion de los procesos de innovacion tecnologica
y de la productividad

e Digitalizacion vy robotizacion como tecnologias
determinantes...




Growth of labor productivity, capital, information equipment, and software, 1973-2014
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Source: EP| analysls of Ferrald (2014} data, San Franclsco Federal Reserve Board

Mishel, L. (2015): “The Missing Footprints of Robots”, Economic Policy Institute.



Average annual growth rate of labor productivity, capital, information equipment, and software,
1973-2016

Growth in labor productivity and the capital stock have decreased in recent periods
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Capital investment in information technology has also slowed
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Mishel, L. (2017): “Robots, or Automation, are not a problem.. Too little worker power
is”, Economic Policy Institute.



Figure 4: Predicted European labor demand change (upper bound), 1999-2010
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INNOVACIONES TECNOLOGICAS Y CONSTRUCCION
SOCIAL DE LA TECNOLOGIA

DISENO Y CONSTRUCCION DE SISTEMAS TECNOLOGICOS: ALTERNATIVAS DE ANALISIS

Determinismo Tecnologico versus Constructivismo Tecnoldégico

Determinismo tecnolégico (dominante):
Impactos sociales y adaptacidon de la sociedad (ciudadania): posibilidad tnica,
inevitabilidad, lineal y neutral...
‘Pensamiento TECNOCRATICO’: cierre social (‘caja negra’) y exclusion politica
Autonomia de la tecnologia y de ‘tecndlogos/as’
DISENO COMO ‘RESIGNACION’

Constructivismo Tecnologico (écritico y marginal?):
Genealogia social del disefio tecnologico: disenadores, objetivos, intereses,
imaginarios, ideologias, seleccion de alternativas
‘CULTURAS tecnologicas’ ALTERNATIVAS: apertura social y debate (participacion
en el disefio tecnoldgico)
TECNOLOGIAS POLITICAS: poder y grupos relevantes, toma de decisiones
DISENO COMO ‘MODIFICACION Y CORRECCION’



FORMAS SOCIALES DE AUTOMATIZACION,
DIGITALIZACION Y ROBOTIZACION

FORMAS ‘SOCIALES’ DE AUTOMATIZACION (modelos): culturas tecnolégicas, imagen del factor
humano, organizacion del trabajo, relaciones laborales, condiciones de trabajo (y vida). Efectos e
‘impactos’ deliberadamente construidos: INGENIERIA SOCIAL DEL TRABAJO: control de la intensidad,
control de la cualificacion, control de la retribucion, control del conflicto

AUTOMATIZACION DIGITAL DE SUSTITUCION: sistemas tecnocéntricos, fiabilidad tecnoldgica,
descualificacion (polarizacion), sustitucion, no participacion, no sindicacion, no autonomia
(“fabrica automatica’ como imaginario mitico...), degradaciéon de salud laboral. TECNICA
(POLiTICA) AUTORITARIA: ACEPTACION RESIGNADA y Control Gerencial.

AUTOMATIZACION DIGITAL DE INTEGRACION: sistemas antropocéntricos, fiabilidad humana,
recualificacion (éy sustitucion?), sociotécnica, participacion y negociacion, autonomia,
cooperacion industrial (édemocracia industrial?), salud laboral. TECNICA (POLITICA)

DEMOCRATICA: ciudadania laboral. PROPUESTAS ALTERNATIVAS: ACCION SINDICAL Y
NEGOCIACION TECNOLOGICA

LA TECNOLOGIA NO DETERMINA LA ORGANIZACION DEL TRABAJO NI LA
SOCIEDAD: REFLEJA Y ‘/ENDURECE’ LA FORMA SOCIAL ELEGIDA (E IMPUESTA
GERENCIALMENTE)



ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS DE
FUTURO TECNOLOGICO
EL RETO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

- Desempleo tecnologico SECTORIAL y polarizacion del
mercado de trabajo: formacion y proteccion de ciudadania

- éRenta Basica Universal como solucion?
- ¢élmpuestos a los robots?: ‘Robotasas’

- Sin ‘Incentivo del Hambre’. épleno empleo, equilibrio en
relaciones laborales, democracia industrial?

- ¢éNegociacion tecnologica? Reforma fiscal y financiacion



NEGOCIACIéN TECNOLOGICA Y ACCION SINDICAL
PROPUESTAS PARA UN SINDICALISMO 4.0
1. Conocimiento de las caracteristicas de la
tecnologia a implantar:

Robots, Internet Industrial de las Cosas (//oT), inteligencia
artificial, impresion 3D, Big Data & Smart Data,
fabricacion aditiva, robotica colaborativa, ‘augmented

workers', 'human enhancement technologies’...

2. Conocimiento (y ‘repositorio’) de Buenas
Practicas Innovadoras: EXPERIENCIAS DE

NEGOCIACION TECNOLOGICA



PROPUESTAS PARA UN SINDICALISMO 4.0

3. Definicion de objetivos sindicales en el proceso
de innovacion tecnoldégica 4.0:

Intensificacion del trabajo, sustitucion de puestos de
trabajo, deterioro de los requisitos de cualificacion,
emergencia de nuevos riesgos laborales para la salud,
derecho a la ‘desconexion’, recualificacion, procesos

continuos de aprendizaje...



PROPUESTAS PARA UN SINDICALISMO 4.0

4. Definicion sindical de materias de negociacidon
tecnolédgica:

- Efectos sobre reestructuracion de plantillas (rechazo, amplitud, medidas
compensatorias, reubicacion...).

- Emergencia de nuevos factores de riesgo en la proteccion de la salud laboral por las
caracteristicas de la innovacion tecnoldgica a implantar (factores ergondmicos y
psicosociales).

- Modificaciones en la clasificacidon profesional (nuevo andlisis y evaluacién de puestos
de trabajo, concepcion y ejecucion de los procedimientos de trabajo, ritmos y
secuencias, métodos de trabajo...).

- Nuevos sistemas de remuneracion como consecuencia de los contenidos de la
tecnologia implantada.

- Exigencias de formacidn para el ‘pilotaje’ de la nueva tecnologia, reciclaje profesional,
recualificacion...;

- Proteccion de ‘ciberderechos’, especialmente con la intensificacion de la obtencion de
‘big data’ en los procesos productivos, ‘desconexion’....
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PROPUESTAS PARA UN SINDICALISMO 4.0

5. Definicion de los dispositivos de negociacidon
tecnolodgica:

Informacion, Consulta, Negociacion (Tecnologica) vy
Codecision

6. Definicion del momento temporal de
negociacion tecnolégica:
Planificacion, Seleccion e Implantacion de la Tecnologia

DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS DE
PRODUCTIVIDAD

“Ni los robots, ni la automatizacion son el problema: el escaso poder de

los traba'iadores, si” (Mishel i Shierholz, 2017)



Lucas Plan (1976)
Lucas Aerospace Combine Shop Steward Committee.
De industria armamentistica a ‘tecnologia socialmente
atil’
e ‘Adelgazamiento y despidos: cierre factorias y reduccion salarial
e Creacion del Comité de Empresa Conjunto: empleados de
ingeneria, fabricacion y administracion (no fragmentacion)
ePlan Corporativo Alternativo:
eRecualificacion frente a despidos (automatizacion de
integracion)
eProduccion socialmente util: rentabilidad social y
empresarial (apoyo gubernamental): armas en arados
eEquipamiento médico (dialisis, respiracion, movilidad
enfermos, ayudas visuales...)
eBombas de calor, células solares domeésticas...
eTransporte colectivo eléctrico
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COMBINE NEWS
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FONDO ESPECIFICO DE INVESTIGACION UCM (FEI-EU-17-25)
FINDeR

Futuros del Trabajo: Industria 4.0, Digitalizacion y Robotizacion
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